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Риски инвестирования 
в Украине

1. Имидж страны.
2. Проблемы судебно-правовой среды.
3. Коррупция.
4. Валютные ограничения НБУ.
5. Постоянное изменение налоговых правил.

By Eiko Ojala



Государственные 
органы в сфере 
инвестиций

By Eiko Ojala

Около 20, но «количество» – не значит 
«качество».

Новообразованные:
•Национальный инвестиционный совет
•Офис поддержки и сопровождения инвестиций



Новый тип мышления

By Eiko Ojala

• ориентированность на инвестора;

• простота;

• прозрачность;

• скорость;

• отзывчивость;

• ответственность;

• инициативность;

• регулярное обучение;

• позитивный эмоциональный контакт.



Налоговая служба
Танзании

By Eiko Ojala

Средний объем налоговых поступлений 
увеличился за 10 лет с $48,6 млн до $243 
млн



Положительные 
показатели:

By Eiko Ojala

• прогноз роста ВВП на 1%;

• реформа судебной системы;

• дерегуляция;

• снижение учетной ставки НБУ с 17,5% до 15%.



Улучшение бизнес-климата 
в аграрном секторе

By Eiko Ojala

Бизнес-индекс в аграрном секторе (ABI), 
отражающий субъективную оценку изменений 
условий хозяйствования, вырос с 102.7 пунктов в 
ноябре 2015 г., миновав падение в феврале 2016 г. 
до 96.4, до уровня 114.6 пунктов в августе 2016 г.

По данным проекта Немецко-украинского агрополитического диалога (APD) 
и ассоциации «Украинский клуб аграрного бизнеса» (УКАБ) на основании
немецкого бизнес-индекса «Ifo Business Climate Index» (BCI)



Успешные проекты

By Eiko Ojala

1. COFCO инвестировала $75 млн

2. Bunge инвестировала $180 млн

3. Dragon Capital инвестировала в недвижимость 
(сумма сделки около $50 млн)



Практика

By Eiko Ojala

Польша Чехия Индия

АГРОБИЗНЕС

Эстония

Китай

СТРОИТЕЛЬСТВО $30 млн

ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ $20 млн

$5 млн $20 млн $10 млн



«У бизнеса нет кризиса, есть 
новая реальность»
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